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'¶DSUqV�OH�WUDYDLO�GH�&DUROLQH�0H\HU 

Le seigneur Enguerrand de Wismes a été tué dans son 
château. Veuillez vous y rendre immédiatement pour éluci-
der ce meurtre. 

Profitez-en pour enquêter sur l ’organisation de la société 
dans les campagnes de mon royaume.  

Envoyez-moi un rapport dans les meilleurs 
délais. 
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$�OD�GpFRXYHUWH�GH�OD�VHLJQHXULH 

© 7X�UHQWUHV�j�O¶LQWpULHXU�GX�FKkWHDX�HW�WX�DUULYHV�j�OD�JUDQGH�

VDOOH��&¶HVW�GDQV�FHWWH�SLqFH�TXH�OH�VHLJQHXU�UHQG�OD�MXVWLFH��UH�

oRLW�VHV�K{WHV��VHV�SD\VDQV��RUJDQLVH�VHV�EDQTXHWV��/H�FRUSV�

GX�VHLJQHXU�JvW�DX�VRO��LO�VHPEOHUDLW�TX¶LO�DLW�UHoX�GH�QRPEUHX[�

FRXSV�SRUWpV�j�OD�WrWH��7X�WH�UDSSURFKHV�GX�FDSLWDLQH�GH�OD�

*DUGH��PDUFKDQW�GDQV�XQ�SHX�GH�WHUUH�PpODQJpH�j�GX�VDQJ«�

7X�OXL�GHPDQGHV�XQ�SODQ�GH�OD�VHLJQHXULH�DLQVL�TX¶XQH�OLVWH�GHV�

SHUVRQQHV�TXL�VRQW�HQWUpHV�HQ�FRQWDFW�DYHF�OH�VHLJQHXU�GHUQLq�

UHPHQW� ª� 

$�O¶DLGH�GHV�TXL]�HW�GH�OD�YLGpR��UpSRQGV�DX[�TXHVWLRQV�FL-

GHVVRXV�HW�FRPSOqWH�OH�SODQ�GH�OD�VHLJQHXULH�� 

4XHOV�VRQW�OHV�GHX[�EkWLPHQWV�DX�F°XU�G¶XQH�VHLJQHXULH���
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&RPPHQW�DSSHOOH-W-RQ�OHV�WHUUHV�UpVHUYpHV�DX�VHLJQHXU�"
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&RPPHQW�DSSHOOH-W-RQ�OHV�WHUUHV�TXH�OHV�SD\VDQV�SHXYHQW�FXOWL�

YHU�HQ�pFKDQJH�G¶XQ�OR\HU�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'H�TXHOOHV�WHUUHV�GLVSRVHQW�OD�FRPPXQDXWp�SD\VDQQH�SRXU�\�
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© &¶HVW�KRUULEOH���+RUULEOH���1RWUH�VHLJQHXU�Q¶DXUDLW�MDPDLV�G��PRXULU�DLQVL��FHOD�QH�
SHXW�SDV�rWUH�OD�YRORQWp�GH�'LHX��(W�FH�SDXYUH�0RQVLHXU�$PDXU\��TXL�Q¶DXUD�VRQ�
WLWUH�GH�FKHYDOLHU�TXH�GDQV�TXHOTXHV�MRXUV���3RXUTXRL�VXLV-MH�DOOp�OH�YRLU�"�&¶HVW�WUqV�
VLPSOH��UHJDUGH]�DXWRXU�GH�YRXV��/HV�YLWUDX[�GH�O¶pJOLVH�VH�VRQW�EULVpV�ORUV�GH�OD�
GHUQLqUH�WHPSrWH�HW�MH�VXLV�YHQX�GHPDQGHU�GH�O¶DUJHQW�SRXU�OHV�UpSDUHU��/D�GvPH�
GHV�YLOODJHRLV�QH�VXIILW�SDV��4X¶HQ�D-W-LO�SHQVp�"�(K�ELHQ«,O�D�UHIXVp��PDLV�M¶DL�O¶KD�
ELWXGH��-H�VDLV�TX¶LO�DXUDLW�FKDQJp�G¶DYLV�HQ�UpIOpFKLVVDQW�ELHQ��-H�VXLV�SDUWL�HQ�OXL�
UDSSHODQW�TX¶LO�V¶DJLVVDLW�GH�OD�PDLVRQ�GH�'LHX�HW�TXH�VRQ�VDOXW�HQ�GpSHQGDLW��-H�
VXLV�HQVXLWH�UHWRXUQp�GDQV�O¶pJOLVH�SUpSDUHU�PRQ�VHUPRQ�SRXU�OD�SULqUH�GX�OHQGH�
PDLQ� ª 

+XJXHV 

%LHQ�V�U�TXH�MH�VXLV�DX�FRXUDQW���7RXW�OH�YLOODJH�VDLW�TXH�OH�VHLJQHXU�HVW�PRUW�PDLV�
FHOD�QH�FKDQJH�SDV�JUDQG-FKRVH�SRXU�QRXV���XQ�DXWUH�VHLJQHXU�OH�UHPSODFH�HW�SXLV�
YRLOj��0HV�UHODWLRQV�DYHF�OH�VHLJQHXU�"�-H�VXLV�XQ�VHUI���MH�QH�VXLV�SDV�XQ�SD\VDQ�
OLEUH��MH�GRLV�GRQF�REpLU��IDLUH�PRQ�WUDYDLO�HW�SD\HU�PHV�LPS{WV��0D�MRXUQpH�GH�WUD�
YDLO�YD�UHVWHU�OD�PrPH���GX�OHYHU�DX�FRXFKHU�GX�VROHLO���/HV�LPS{WV��HX[��VRQW�WRX�
MRXUV�SOXV�ORXUGV���LO�QRXV�IDXW�SD\HU�OHV�EDQDOLWpV�FKDTXH�IRLV�TXH�O¶RQ�XWLOLVH�OH�
PRXOLQ�RX�OH�IRXU�GX�VHLJQHXU��1RXV�YHUVRQV�OH�FKDPSDUW��F
HVW-j-GLUH�XQH�SDUW�GHV�
UpFROWHV��DX�VHLJQHXU�DX�PRLV�G¶DR�W��(Q�VHSWHPEUH��F¶pWDLW�OH�SRUFDJH���OH�VHLJQHXU�
D�UpFXSpUp�XQ�WLHUV�GH�QRV�SRUFV��(Q�RFWREUH��F¶pWDLW�OH�FHQV��XQ�LPS{W�D�SD\HU�HQ�
DUJHQW��1¶RXEOLRQV�SDV�OHV�FRUYpHV��F
HVW-j-GLUH�TXDQG�QRXV�GHYRQV�WUDYDLOOHU�JUDWXL�
WHPHQW�VXU�OHV�WHUUHV�GX�VHLJQHXU��2XL�MH�VXLV�DOOp�OH�YRLU�OXQGL��-H�YRXODLV�OXL�GHPDQ�
GHU�OD�SHUPLVVLRQ�GH�PH�PDULHU�DYHF�XQH�IHPPH�G¶XQH�DXWUH�VHLJQHXULH��%LHQ�V�U��LO�
D�GLW�QRQ«�-H�Q¶DL�SDV�OH�GURLW�GH�SDUWLU��2X�DORUV�VHXOHPHQW�VL�HOOH�YLHQW�LFL��VDXI�
TXH�VRQ�VHLJQHXU�j�HOOH�OXL�D�GLW�OD�PrPH�FKRVH���QRQ���4XDQG�MH�VXLV�UHSDUWL��MH�VXLV�
DOOp�UHMRLQGUH�OHV�DXWUHV�SD\VDQV�SRXU�IRXOHU�OH�UDLVLQ� 

$OEHUW 

+XJXHV��D�UDLVRQ��RQ�HVW�IRUFpPHQW�DX�FRXUDQW�GH�OD�PRUW�GX�VHLJQHXU�PrPH�VL�oD�
QH�FKDQJH�SDV�JUDQG�FKRVH�SRXU�QRXV��-H�VXLV�OLEUH�PRL��MH�VXLV�XQ�YLODLQ�FRPPH�
YRXV�QRXV�DSSHOH]��PDLV�MH�GRLV�TXDQG�PrPH�REpLU��SD\HU�HW�WUDYDLOOHU��0RL�DXVVL�
M¶DL�GHPDQGp�j�YRLU�OH�VHLJQHXU�OXQGL��-H�YRXODLV�MXVWH�OXL�GLUH�TXH�OHV�UpFROWHV�GH�EOp�
Q¶RQW�SDV�pWp�ERQQHV�HW�TX¶RQ�ULVTXH�OD�GLVHWWH��YRLUH�OD�IDPLQH��,O�IDXW�GLUH�TX¶RQ�D�
HX�XQ�pWp�SRXUUL��'pMj�TXH�O¶KLYHU�GHUQLHU�DYDLW�pWp�SDUWLFXOLqUHPHQW�IURLG��(W�RQ�D�HQ�
FRUH�HX�GHV�JHOpHV�DX�PRLV�GH�PDL���0DLV�oD�Q¶D�SDV�HX�O¶DLU�GH�O¶LQWpUHVVHU��,O�UH�
IXVH�GH�EDLVVHU�QRV�LPS{WV��,O�GHYUDLW�SRXUWDQW�VDYRLU�TXH�OHV�FpUpDOHV��F¶HVW�OD�EDVH�
GH�QRWUH�DOLPHQWDWLRQ��2Q�HQ�D�EHVRLQ�SRXU�OH�SDLQ��OHV�ERXLOOLHV�OHV�JDOHWWHV��/XL�LO�
SHXW�FKDVVHU�GX�JLELHU��PDLV�SRXU�QRXV�OD�YLDQGH�HVW�SOXV�UDUH��4XDQG�RQ�FUqYH�GH�
IDLP��RQ�FKHUFKH�GHV�UDFLQHV��GHV�RLVHDX[��GHV�EDLHV�VDXYDJHV���$SUqV�QRWUH�GLV�
FXVVLRQ��MH�VXLV�UHQWUp�FKH]�PRL�UHWURXYHU�PD�IDPLOOH�� 



�� 

 

/HV�WpPRLJQDJHV�GHV�VXVSHFWV 

 

'DPRLVHOOH�$OLpQRU 

©�9RXV�VDYH]��PRQ�SqUH�QRXV�DLPDLW�PRQ�IUqUH�HW�PRL��PrPH�V¶LO�DYDLW�GX�PDO�j�
O¶DGPHWWUH��'HSXLV�TXH�PD�PqUH�HVW�PRUWH��LO�\�D�TXDWUH�DQV��LO�HVVD\H�GH�QRXV�
FRQVWUXLUH�XQ�DYHQLU��&¶HVW�SRXU�FHOD�TX¶LO�D�SODFp�$PDXU\�FKH]�6LU�-DFTXHV�SRXU�
TX¶LO�GHYLHQQH�FKHYDOLHU��PrPH�VL�PRQ�IUqUH�Q¶D�SDV�HQYLH�G¶DOOHU�j�OD�JXHUUH��6L�MH�
GLVFXWDLV�VRXYHQW�DYHF�OXL�"�3DV�YUDLPHQW��OHV�MHXQHV�ILOOHV�FRPPH�PRL�Q¶RQW�SDV�
JUDQG-FKRVH�j�IDLUH�GDQV�OHV�DIIDLUHV�GX�VHLJQHXU��-H�FRXGV��MH�EURGH�HW�MH�OLV��0DLV�
LO�HVW�YUDL�TX¶LO�P¶DUULYH�G¶DOOHU�GDQV�OD�JUDQGH�VDOOH�GH�WHPSV�j�DXWUH��-¶\�VXLV�YHQXH�
OXQGL�SRXU�O¶DUULYpH�GH�PRQ�IUqUH�HW�GH�-DFTXHV��,OV�VH�VRQW�GLVSXWpV�G¶DLOOHXUV��MH�
FURLV�TXH�PRQ�SqUH�OXL�DYDLW�SURPLV�TXHOTXH�FKRVH�HW�TX¶LO�D�UHIXVp��/D�GLVFXVVLRQ�
ORUV�GX�UHSDV�D�pWp�KRXOHXVH��LO�P¶D�GRQF�SULp�GH�SDUWLU��-H�VXLV�UHWRXUQpH�GDQV�PD�
FKDPEUH�HW�MH�PH�VXLV�FRXFKpH��ª� 

$PDXU\ 

© 6L�PRQ�SqUH�V¶RFFXSDLW�GH�QRXV�"�dD�Q¶pWDLW�SDV�VD�SUHPLqUH�SUpRFFXSDWLRQ«�
7RXW�FH�TXL�O¶LQWpUHVVDLW�F¶pWDLW�O¶DUJHQW�HW�O¶KRQQHXU��,O�D�YRXOX�VH�GpEDUUDVVHU�GH�
QRXV�GqV�TXH�PD�PqUH�HVW�PRUWH��'¶DERUG��LO�P¶D�HQYR\p�FKH]�VRQ�YDVVDO�SRXU�TXH�
MH�GHYLHQQH�FKHYDOLHU��-H�VDLV�TXH�MH�GRLV�FRQQDvWUH�OHV�DUPHV�HW�OD�JXHUUH�DYDQW�GH�
GHYHQLU�VHLJQHXU�PDLV�PRL��SDUWLU�HQ�FURLVDGH��MH�Q¶HQ�DYDLV�SDV�HQYLH��(QILQ«�
0DLQWHQDQW��F¶HVW�PRL�TXL�GLULJH�LFL��F¶HVW�FRPPH�oD��-H�GRLV�G¶DLOOHXUV�UpXQLU�WRXV�
OHV�YDVVDX[�GH�PRQ�SqUH�SRXU�TX¶LOV�PH�SUrWHQW�KRPPDJH��(W�SXLV�LO�\�D�OH�PDULDJH�
GH�PD�V°XU�j�RUJDQLVHU�pYLGHPPHQW���HOOH�YLHQW�G¶HQWDPHU�VD�VHL]LqPH�DQQpH��
DORUV�LO�VHUDLW�JUDQG�WHPSV��FRPPH�VH�SODLVDLW�j�OH�GLUH�PRQ�SqUH«�/XQGL�VRLU�"�-¶DL�
GvQp�GDQV�OD�JUDQGH�VDOOH�DYHF�PRQ�SqUH�HW�PRQ�PDvWUH��-DFTXHV��/H�UHSDV�Q¶D�SDV�
GXUp�ORQJWHPSV�FDU�-DFTXHV�pWDLW�HQ�FROqUH�HW�PRL�DXVVL��,O�QRXV�D�PHQWL�j�WRXV�OHV�
GHX[���3RXU�PH�FDOPHU��MH�VXLV�DOOp�VXU�OH�FKHPLQ�GH�URQGH�GLVFXWHU�DYHF�OHV�
KRPPHV« ª 

-DFTXHV 

© 4XL�MH�VXLV�"�-H�VXLV�-DFTXHV��FKHYDOLHU�HW�YDVVDO�GX�VHLJQHXU�GH�:LVPHV��-H�
WLHQV�ILHI�SDV�WUqV�ORLQ�G¶LFL�HW�M¶DL�IRUPp�OH�MHXQH�$PDXU\��3RXUTXRL�MH�VXLV�Oj�"�3DU�
EOHX��QH�YRXV�D-W-RQ�GRQF�ULHQ�GLW�"�0RQ�VHLJQHXU�P¶DYDLW�SURPLV�VD�ILOOH�HQ�PDULDJH�
VL�MH�IRUPDLV�VRQ�ILOV��DORUV�MH�O¶DL�IDLW��(W�YRLOj�TXH�M¶DSSUHQGV�SHQGDQW�XQ�WRXUQRL�TXH�
OH�MHXQH�YD�rWUH�DGRXEp�GDQV�TXHOTXHV�MRXUV�HW�TXH�MH�GRLV�SDUWLFLSHU�DX�PDULDJH�
GH�'DPRLVHOOH�$OLpQRU�DYHF�XQ�DXWUH�VHLJQHXU��-H�VXLV�GRQF�YHQX�YRLU�PRQ�VHLJQHXU�
SRXU�OXL�GHPDQGHU�GH�WHQLU�VD�SURPHVVH��1RXV�DYRQV�VRXSp�HQVHPEOH�OXQGL�VRLU�
PDLV�LO�Q¶D�ULHQ�YRXOX�VDYRLU�DORUV�M¶DL�TXLWWp�OD�SLqFH��4XDQG�RQ�O¶D�UHWURXYp�PRUW�
M¶pWDLV�GDQV�OHV�pFXULHV��MH�YRXODLV�P¶RFFXSHU�GH�PRQ�FKHYDO�SRXU�PH�FDOPHU� ª 

� 

 

3ODQ�GH�OD�VHLJQHXULH�GH�:LVPHV 

 �ŚąƚĞĂƵ 

 �ŐůŝƐĞ 

 DŽƵůŝŶ 

 'ŝďĞƚ 

 ZĠƐĞƌǀĞ 

ϲ͘ dĞŶƵƌĞ 

ϳ͘ �ŽŵŵƵŶĂƵǆ 

ϴ͘ �ŽŝƐ 

ϵ͘ sŝůůĂŐĞ 

4XH�VRQW�OHV�FRUYpHV�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���YDVWH�GRPDLQH�DJULFROH�VXU�OHTXHO�OH�

VHLJQHXU�H[HUFH�VRQ�SRXYRLU� 



� 

 

/D�VRFLpWp�IpRGDOH 

'HV�OLHQV�HQWUH�VHLJQHXUV���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'HV�GURLWV�HW�GHV�GHYRLUV�UpFLSURTXHV���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

© 7X�GpFLGHV�GH�UHVWHU�DX�FKkWHDX�HW�G¶LQWHUURJHU�OHV�GHUQLqUHV�

SHUVRQQHV�j�DYRLU�YX�OH�VHLJQHXU�DYDQW�VD�PRUW���VD�ILOOH�$OLpQRU��

VRQ�ILOV�$PDXU\�HW�-DFTXHV��YD�YRLU�OHV�WpPRLJQDJHV�SDJH�����  

&HV�SUHPLHUV�WpPRLJQDJHV�W¶LQWULJXHQW��7X�SUHQGV�GHV�QRWHV�

�FRPSOqWH�OHV�ILFKHV�VXVSHFW�SDJH������SRXU�LGHQWLILHU�� 

· OHXU�OLHQ�DYHF�OH�VHLJQHXU�� 

· OHXU�PRELOH��UDLVRQ�SRXU�ODTXHOOH�OH�FULPLQHO�DXUDLW�DJL�� 

· OHXU�DOLEL��O¶HQGURLW�R��VH�VHUDLW�WURXYp�XQ�VXVSHFW�DX�PR�

PHQW�GX�FULPH�HW�TXL�O¶LQQRFHQWH��� 

&¶HVW�DXVVL�O¶RFFDVLRQ�GH�FRPSUHQGUH�O¶RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�VRFLp�

Wp�IpRGDOH��ª� 

�� 

 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



�� 

 

/H�FRXSDEOH 

© 7X�HV�ELHQ�HPErWp�SDU�WRXV�FHV�WpPRLJQDJHV���SOXVLHXUV�SHU�

VRQQHV�SHXYHQW�rWUH�FRXSDEOHV�� 

7X�GpFLGHV�G¶DOOHU�PDUFKHU�TXHOTXHV�KHXUHV�SRXU�W¶DpUHU�O¶HVSULW�

HW�HVSpUHU�DYRLU�XQH�LOOXPLQDWLRQ�j�WRQ�UHWRXU�� 

'XUDQW�WD�EDOODGH��XQ�pOpPHQW�DWWLUH�WRQ�DWWHQWLRQ���TXHOTXH�

FKRVH�VHPEOH�GpSDVVHU�GX�IRVVp�� 

3HUVXDGp�TXH�FHOD�D�XQ�UDSSRUW�DYHF�WRQ�HQTXrWH��WX�W¶DS�

SURFKHV�HW�WLUHV�GHVVXV���F¶HVW�XQ�EkWRQ��DVVH]�JUDQG�SRXU�SRX�

YRLU�DWWHLQGUH�XQ�DUEUH�HW�GRQW�O¶H[WUpPLWp�HVW�WRWDOHPHQW�HQVDQ�

JODQWpH��9RLOj�GRQF�O¶DUPH�GX�FULPH��� 

/H�VRLU��j�WrWH�UHSRVpH��WX�GpFLGHV�GH�UHOLUH�WRXV�OHV�WpPRL�

JQDJHV�HW�VRXGDLQ��WX�FRPSUHQGV�TXL�HVW�OH�FRXSDEOH��� 

7X�UpGLJHV�XQH�OHWWUH�DX�URL�SRXU�O¶LQIRUPHU�GH�OD�GpFRXYHUWH�GX�

FRXSDEOH��(YLGHPPHQW��WX�GpWDLOOHV�WHV�SUHXYHV� ª 

4XL�HVW�OH�FRXSDEOH�"� _______________________________  

5pGLJH�XQ�WH[WH�TXH�WX�HQYHUUDV�j�WRQ�URL�SRXU�H[SOLTXHU�OH�Up�

VXOWDW�GH�WRQ�HQTXrWH���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

� 

 

'HV�WHUUHV�FRQWUH�XQH�SURPHVVH�GH�ILGpOLWp���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

>��WzZ�D/���s�^^�>/Yh� 



� 

 

&RPSOqWH�OH�VFKpPD�DYHF�OHV�pTXLSHPHQWV�GX�FKHYDOLHU�� 

�� 

 

© (Q�WH�SURPHQDQW�GDQV�OD�VHLJQHXULH��WX�HV�WUqV�pWRQQp�SDU�FH�

TXH�WX�YRLV���WX�W¶DWWHQGDLV�j�EHDXFRXS�GH�IRUrWV�PDLV�LO�Q¶\�D�

SUDWLTXHPHQW�TXH�GHV�FKDPSV�FXOWLYpV���&RPPHQW�HVW-FH�SRV�

VLEOH�"�$SSXLH-WRL�SRXU�UpSRQGUH�VXU�XQH�YLGpR�GpMj�UHJDUGpH��ª 

&RPPHQW�V¶DSSHOOH�OD�WHFKQLTXH�XWLOLVpH�SRXU�OHV�SD\VDQV�SRXU�

FUpHU�GH�QRXYHDX[�HVSDFHV�FXOWLYDEOHV�"�BBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

7RXWHV�FHV�FXOWXUHV���&HOD�WH�VHPEOH�SURGLJLHX[���*UkFH�j�

TXHOOHV�LQQRYDWLRQV�WHFKQLTXHV�OHV�SD\VDQV�IRQW-LOV�WDQW�GH�Up�

FROWHV�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

4XHOOH�WHFKQLTXH�SHUPHW�G¶DYRLU�GHV�WHUUHV�SOXV�IHUWLOHV�"� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



�� 

 

© 3RXU�IDLUH�WRQ�UDSSRUW�DX�URL��WX�GpFLGHV�GH�UDFRQWHU�OD�YLH�GHV�

SD\VDQV�j�OD�FDPSDJQH��7X�UpGLJHV�GRQF�XQ�WH[WH�SUpVHQWDQW�

OHV�GLIIpUHQWHV�FDWpJRULHV�GH�SD\VDQV��OHXUV�GLIILFXOWpV��OHV�WUD�

YDX[�TX¶LOV�UpDOLVHQW�WRXW�DX�ORQJ�GH�O¶DQQpH��ª� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

� 

 

/H�U{OH�GH�O¶pJOLVH�GDQV�OD�VHLJQHXULH 

© 7X�GpFLGHV�GH�WH�UHQGUH�j�O¶pJOLVH�SRXU�UHQFRQWUHU�OH�SUrWUH�GH�

OD�SDURLVVH�TXL�D�UHQFRQWUp�OH�VHLJQHXU�OH�MRXU�GH�VD�PRUW��$YHF�

FH�WpPRLJQDJH��YRLU�SDJH������WX�FRPSOqWHV�OD�ILFKH�VXVSHFW�

�SDJH�����DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�VXLYDQWHV�� 

· OH�OLHQ�GX�SUrWUH�DYHF�OH�VHLJQHXU�� 

· VRQ�PRELOH��UDLVRQ�SRXU�ODTXHOOH�OH�FULPLQHO�DXUDLW�DJL�� 

· VRQ�DOLEL��O¶HQGURLW�R��VH�VHUDLW�WURXYp�XQ�VXVSHFW�DX�PR�

PHQW�GX�FULPH�HW�TXL�O¶LQQRFHQWH��� 

7X�HQ�SURILWHV�SRXU�QRWHU�TXHOTXHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�O¶LPSRU�

WDQFH�GH�O¶eJOLVH��ª� 

4XHOOH�HVW�OD�UHOLJLRQ�SUDWLTXp�SDU�OD�JUDQGH�PDMRULWp�GHV�)UDQ�

oDLV�DX�0R\HQ-$JH�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

&RPPHQW�DSSHOOH-W-RQ�O¶HQVHPEOH�GHV�KRPPHV�TXL�VH�FRQVD�

FUHQW�j�O¶eJOLVH��OHV�FOHUFV�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

4X¶HVW-FH�TXH�OD�GvPH�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

4XL�OD�SD\H�HW�j�TXL�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'RQQH�GHV�H[HPSOHV�GX�U{OH�VRFLDO�GH�O¶pJOLVH�� 

-�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

-�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

-�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

-�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



�� 

 

/D�YLH�GDQV�OHV�FDPSDJQHV 

© 'HX[�SD\VDQV�RQW�UHQFRQWUp�OH�VHLJQHXU�OH�MRXU�GH�VD�PRUW��7X�

GpFLGHV�G¶DOOHU�OHV�LQWHUURJHU��$YHF�FH�WpPRLJQDJH��YRLU�SDJH�

�����WX�FRPSOqWHV�OD�ILFKH�VXVSHFW��SDJH�����DYHF�OHV�LQIRUPD�

WLRQV�VXLYDQWHV�� 

· OH�OLHQ�GHV�SD\VDQV�DYHF�OH�VHLJQHXU�� 

· OHXU��PRELOH��UDLVRQ�SRXU�ODTXHOOH�OH�FULPLQHO�DXUDLW�DJL�� 

· OHXU�DOLEL��O¶HQGURLW�R��VH�VHUDLW�WURXYp�XQ�VXVSHFW�DX�PR�

PHQW�GX�FULPH�HW�TXL�O¶LQQRFHQWH��� 

7X�HQ�SURILWHV�SRXU�HQ�DSSUHQGUH�SOXV�VXU�OD�YLH�j�OD�FDPSDJQH��

ª� 

+XJXHV�HW�$OEHUW�VRQW�GHV�SD\VDQV�PDLV�LOV�QH�IRQW�SDV�SDUWLH�GH�

OD�PrPH�FDWpJRULH� 

4X¶HVW-FH�TXL�OHV�GLIIpUHQFLH�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'H�TXRL�$OEHUW�D-W-LO�SHXU�"�3RXUTXRL�"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

4XHOV�VRQW�OHV�GLIIpUHQWV�W\SHV�G¶LPS{WV�TXH�OHV�SD\VDQV�GRLYHQW�
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· >Ă�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞƐ�
ŐůĂŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƌͲ
ƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽĐŚŽŶƐ 

· >Ğ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĨŽƐƐĠƐ 

· >Ă�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐŶĞ 

· >ĞƐ�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�
ůĞ�ĨŽƵůĂŐĞ�ĚƵ�ƌĂŝƐŝŶ 

· >Ğ�ďĂƩĂŐĞ�ĚƵ�ďůĠ�
ƉŽƵƌ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�
ŐƌĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐ 

· >͛ĂďĂƩĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽͲ
ĐŚŽŶƐ 

· >Ă�ƚŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵͲ
ƚŽŶƐ 

· >Ă�ŵŽŝƐƐŽŶ 

· >Ă�ĨĞŶĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ĨĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵͲ
ƉĞƌ�ů͛ŚĞƌďĞ 

· >Ğ�ůĂďŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞͲ
ŵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ�
ă�ůĂ�ǀŽůĠĞ 

· >͛ĠƉĂŶĚĂŐĞ�ĚƵ�ĨƵͲ
ŵŝĞƌ 

:ĂŶǀŝĞƌ�͗ &ĠǀƌŝĞƌ�͗ DĂƌƐ�͗ 

�ǀƌŝů�͗� DĂŝ�͗�ůĞ�ƐĞŝŐŶĞƵƌ�
ĐŚĂƐƐĞ 

:ƵŝŶ�͗� 

:ƵŝůůĞƚ�͗ �ŽƸƚ�͗� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ�͗ 

KĐƚŽďƌĞ�͗� EŽǀĞŵďƌĞ�͗� �ĠĐĞŵďƌĞ�͗ 

&RPSOqWH�OH�WDEOHDX�HQ�LQGLTXDQW�VRXV�FKDTXH�PRLV�OHV�WUDYDX[�

HIIHFWXpV�HQ�FKRLVLVVDQW�GDQV�OD�OLVWH�� 


